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KẾ HOẠCH
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG THCS CAO BÁ QUÁT
GIAI ĐOẠN 2016 – 2021
            Trường THCS Cao Bá Quát được thành lập theo quyết định số: 285/QĐ, ngày 26/07/2002. Quá trình hình thành và phát triển của trường trong 15 năm qua với những chặng đường đầy thử thách, khó khăn nhưng cũng có rất nhiều thuận lợi. Năm 2016 trường được UBND tỉnh Đắk Lắk công nhận trường đạt chuẩn quốc gia theo QĐ số 3704/QĐ-UBND ngày 14 tháng 12 năm 2016. Đặc biệt là những kết quả đạt được trong những năm gần đây đã chứng minh: Nhà trường đang từng bước phát triển bền vững và ngày càng trưởng thành; đã, đang và sẽ trở thành một địa chỉ tin cậy của cha mẹ và học sinh xã Ea Sar và xã Ea Sô.

Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2016-2021 nhằm xác định rõ định hướng mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hiệu trưởng, ban lãnh đạo cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường. Xây dựng và triển khai Kế hoạch chiến lược của trường THCS Cao Bá Quát là hoạt động có ý nghĩa quan trọng, góp phần thực hiện tốt Kế hoạch phát triển Giáo dục và đào tạo Huyện Ea Kar giai đoạn 2016-2021 nhằm phát triển theo kịp yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội của đất nước, hội nhập với các nước trong khu vực và thế giới.

I. TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG
          1. Điểm mạnh:
          a) Đội ngũ: Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên gồm 42 người:

          + Ban giám hiệu: 02 người, trong đó có 01 hiệu trưởng, 01 phó hiệu trưởng.

          + Giáo viên: 34 người.

          + Nhân viên: 06 người.

          - Trình độ đào tạo chuyên môn nghề nghiệp của cán bộ, giáo viên: 100% đạt chuẩn, giáo viên trên chuẩn 30 người, 01 cán bộ quản lý có trình độ trung cấp LLCT.

          - Chi bộ nhà trường có: 27 đảng viên, nữ: 11.

          - Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đoàn kết, có trách nhiệm, nhiệt tình, yêu nghề và gắn bó với trường.

          - Ban lãnh đạo trường có kinh nghiệm trong công tác lãnh đạo, quản lý nhà trường.

          Kết quả xếp loại giáo viên về các mặt từ năm học 2013-2014 đến  năm học 2016-2017:
	Năm học
	Tổng số
	SL GVG trường
	SL GVG huyện tỉnh
	SL LĐTT 
	SL CSTĐ cơ sở
	SL Giấy khen
	SL Bằng khen
	Đảng viên XL HTTNV
	Đảng viên XL HTSXNV

	2013-2014
	40
	17
	11
	25
	4
	4
	
	25
	3

	2014-2015
	42
	20
	13
	27
	3
	4
	1
	26
	4

	2015-2016
	42
	20
	15
	29
	2
	5
	0
	27
	4

	2016-2017
	41
	20
	16
	31
	2
	5
	
	27
	4


 b/ Lớp học: (Tính đến ngày 31/09/2016 - Năm học 2016 – 2017)

Tổng số HS toàn trường 651, Nữ: 284; DT: 275, Nữ DT: 143 HS

Trong đó: Số học sinh học lớp 2 buổi/ ngày: 500 em, đạt tỉ lệ 76.8 % 

a) Nhà trường có đủ các khối lớp từ khối 6 đến khối 9

b) Bình quân số học sinh/ lớp là 40.6 hs/lớp, đảm bảo theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo.
Chất lượng giáo dục:

Năm học 2014 – 2015:

a. Xếp loại hạnh kiểm:     
      
[image: image1.emf]SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%)

1 Khối 6 176 157 89.2 19 10.8 0 0.0 0.0

2 Khối 7 165 144 87.3 21 12.7 0 0.0 0.0

3 Khối 8 173 143 82.7 30 17.3 0.0 0.0

4 Khối 9 129 119 92.2 8 6.2 2 1.6 0.0

643 563 87.6 78 12.1 2 0.3 0 0.0

Yếu

Tổng cộng

STT Khối

Toàn 

khối

Tốt Khá Trung bình 

        
b. Kết quả xếp loại học lực:          

[image: image2.emf]SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%)

1 Khối 6 176 7 3.98 61 34.7 98 55.68 84.55 2 1.1

2 Khối 7 165 11 6.67 59 35.8 85 51.52 106.06 0 0

3 Khối 8 173 10 5.78 71 41 86 49.71 52.89 1 0.6

4 Khối 9 129 10 7.75 63 48.8 52 40.31 4 3.1 0

643 38 5.91 254 39.5 321 49.92 27 4.2 3 0.5

Yếu Kém

Tổng cộng

STT Khối

Toàn 

khối

Giỏi Khá Trung bình 




Năm học 2015 – 2016:
  a. Xếp loại hạnh kiểm:     

[image: image3.emf]SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%)

1 Khối 6 173

163

94.22

9

5.20

1

0.58

0

0.0

2 Khối 7 167

140

83.832

27

16.17

0

0.00

0

0.0

3 Khối 8 155

119

76.774

29

18.71

7

4.52

1

0.6

4 Khối 9 156

141

90.385

13

8.33

2

1.28

0

0.0

651 563

86.482

78

11.98

10

1.54

1

0.2

Yếu

Tổng cộng

STT Khối

Toàn 

khối

Tốt Khá Trung bình 

       
b. Kết quả xếp loại học lực:          

[image: image4.emf]SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%) SL TL(%)

1 Khối 6 173 9 5.2 61 35.3 98 56.65 52.89 0 0

2 Khối 7 167 5 2.99 68 40.7 86 51.5 52.99 3 1.8

3 Khối 8 155 8 5.16 59 38.1 72 46.45 159.68 1 0.6

4 Khối 9 156 17 10.9 79 50.6 58 37.18 0 0 2 1.3

651 39 5.99 267 41 314 48.23 253.84 6 0.9

Yếu Kém

Tổng cộng

STT Khối

Toàn 

khối

Giỏi Khá Trung bình 

 

 

          c) Cơ sở vật chất:

          - Tổng diện tích đất 23079m2, bình quân 35.45 m2/1 hs.
          - Phòng học: 16 phòng, có  314 bộ bàn ghế phù hợp lứa tuổi HS.
          - Phòng học bộ môn: 2 phòng,  Tin học: 01 phòng, có kết nối Internet.

          - Phòng thư viện: 01 phòng (45 m2).

          - Phòng y tế: 01 phòng (15 m2).

          - Văn phòng nhà trường và phòng làm việc của Ban lãnh đạo: 04 phòng

          Cảnh quan nhà trường xanh, sạch đẹp bước đầu đáp ứng được yêu cầu cho hoạt động dạy và học. Về cơ sở vật chất: Phòng học, phòng bộ môn, khu nhà hiệu bộ, sân chơi, khuôn viên giáo dục thể chất được lãnh đạo trường quan tâm nâng cấp và duy tu bảo dưỡng thường xuyên.

          2. Điểm hạn chế:
          - Ban Lãnh đạo chưa có điều kiện tự chủ để tuyển chọn được nhiều giáo viên có năng lực chuyên môn cao.

          - Ban Lãnh đạo kiểm tra, đánh giá chất lượng chuyên môn, nghiệp vụ của giáo viên đôi lúc còn mang tính động viên.

          - Một số ít giáo viên, nhân viên chưa nhiệt tình tâm huyết trong công việc, thậm chí có giáo viên trình độ chuyên môn còn hạn chế, không chịu phấn đấu và rèn luyện.
          - Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ của giáo viên chưa đồng đều, một số giáo viên lớn tuổi, nhân viên chậm đổi mới, hiệu quả ứng dụng CNTT trong giáo dục chưa cao, công tác giáo dục KNS, giáo dục nghề nghiệp chưa đạt hiệu quả cao.

- Một số học sinh dân tộc thiểu số sau khi học hết tiểu học không muốn tiếp tục học tiếp cấp THCS.
          - Chất lượng học sinh đầu vào khối 6 còn thấp. Số học sinh dân tộc thiểu số có học lực yếu, kém còn nhiều, một bộ phận học sinh không có động cơ học tập và rèn luyện đúng đắn, phụ huynh còn phó mặc việc giáo dục con em cho nhà trường.

          - Cơ sở vật chất chưa đầy đủ và đồng bộ; phương tiện, thiết bị, dụng cụ phục vụ dạy và học còn thiếu: chưa có nhà đa chức năng, các phòng học bộ môn như ngoại ngữ, âm nhạc, ... còn thiếu.
          3. Thời cơ:
          - Nhà trường bước đầu đã có sự tín nhiệm của các thế hệ học sinh, CMHS trong địa bàn xã.

          - Đội ngũ cán bộ, giáo viên trẻ, hầu hết có năng lực chuyên môn và kĩ năng sư phạm khá, tốt.

          - Nhà trường được sự quan tâm của lãnh đạo Huyện ủy, UBND huyện EaKar; các ban, ngành của địa phương xã Ea Sar.

          4. Thách thức:
          - CMHS và xã hội đòi hỏi ngày càng cao với nhà trường về chất lượng giáo dục của học sinh, nhất là trong thời kỳ hội nhập, thời kỳ công nghiệp hoá, hiện đại hoá hiện nay.

          - Do yêu cầu đổi mới giáo dục, đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đòi hỏi ngày càng phải có chất lượng, hiệu quả; nhất là khả năng ứng dụng CNTT, khả năng sáng tạo, đổi mới trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ của cán bộ, giáo viên, nhân viên.

          - Các nhà trường cùng các bậc học trong khu vực đã có những bước tiến mạnh mẽ, chất lượng giáo dục sẽ có tốc độ phát triển cao trong thời gian tới.

          5. Xác định những vấn đề ưu tiên:
          - Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng tiếp cận và phát huy năng lực, tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh.

          - Giáo dục thái độ, động cơ học tập; giáo dục đạo đức, kỹ năng sống, giáo dục nghề nghiệp, lý tưởng cách mạng cho học sinh là cấp thiết quan trọng.

          - Nâng cao phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên.

          - Tiếp tục ứng dụng CNTT vào giảng dạy, học tập, quản lý. Đổi mới sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học.

          - Áp dụng các chuẩn vào việc đánh giá hoạt động của nhà trường về công tác quản lí, giảng dạy.

          - Huy động các nguồn lực để phát triển nhà trường.

II. TẦM NHÌN, SỨ MỆNH VÀ CÁC GIÁ TRỊ CỦA NHÀ TRƯỜNG
          1. Tầm nhìn:
          Là một trong những trường THCS ở xã khó khăn, có nhiều đồng bào dân tộc, đời sống kinh tế của phụ huynh khó khăn. Là môi trường đã đạt chuẩn quốc gia, học sinh sẽ lựa chọn để học tập và rèn luyện, nơi giáo viên và học sinh luôn có ước mơ, hoài bão và khát vọng vươn lên.

          2. Sứ mệnh:
          Xây dựng môi trường học tập có nề nếp, kỷ luật, trách nhiệm, văn minh và chất lượng tốt, để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển tài năng và tư duy sáng tạo.

          3. Hệ thống giá trị cơ bản:
           Tinh thần trách nhiệm; Đoàn kết, hợp tác, lòng tự trọng, lòng nhân ái, tính trung thực, tính chủ động, sáng tạo và thích ứng, khát vọng vươn lên.

III. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG
          1. Mục tiêu chung:
          Xây dựng thương hiệu nhà trường, có uy tín và ổn định về chất lượng giáo dục; từng bước phấn đấu theo mô hình giáo dục hiện đại, tiên tiến phù hợp với xu thế phát triển của đất nước và thời đại.

          2. Mục tiêu, chỉ tiêu cụ thể:
          2.1. Đội ngũ công chức, viên chức :
          - 100% công chức, viên chức đạt chuẩn đào tạo, trong đó có 85% cán bộ, giáo viên, nhân viên trên chuẩn.

          - Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên được đánh giá Khá, Giỏi trên 90%.

          - Không có công chức, viên chức  vi phạm đạo đức nhà giáo.

          - 100% công chức, viên chức sử dụng thành thạo máy tính, tích cực ứng dụng CNTT vào giảng dạy, kiểm tra đánh giá, quản lý.

          - 100% công chức, viên chức đổi mới phương pháp quản lý, sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học, giảng dạy theo hướng phát triển năng lực của học sinh.

          2.2. Qui mô phát triển của học sinh:
	Năm học
	Số lượng học sinh
	Tổng số lớp
	Học lực
	Hạnh kiểm
	HSG huyện

tỉnh
%
	Tỉ lệ đỗ TN
%

	
	
	
	Giỏi
%
	Khá
%
	TB
%
	Yếu
%
	Kém
%
	Tốt-Khá
%
	TB
%
	Yếu
%
	
	

	2016-2017
	651
	16
	7
	41
	47.5
	4,0
	0.5
	82
	18
	0
	3
	97

	2017-2018
	700
	17
	7.5
	41
	47
	4.0
	0.5
	83
	17
	0
	3.3
	98

	2018-2019
	420
	10
	7.6
	41
	46.9
	4.0
	0.5
	85
	15
	
	3.3
	98

	2019-2020
	420
	10
	7.8
	42
	45.8
	4.0
	0.4
	85
	15
	
	3.4
	99

	2020-2021
	440
	11
	8.2
	42
	45.6
	3.9
	0.3
	87
	13
	
	3.5
	100


             2.3. Cơ sở vật chất :
          Phấn đấu đến năm 2020 CSVC của 5 tiêu chí trường THCS đạt chuẩn quốc gia đều đạt, đáp ứng ngày càng tốt hơn nhiệm vụ dạy - học nhằm nâng cao hơn chất lượng giáo dục toàn diện học sinh.

          - Năm học 2015-2016: Củng cố các phòng học chức năng, mua sắm thêm đồ dùng phục vụ dạy và học.
          - Năm học 2016-2017: Hoàn thành các công trình nhỏ, tiếp tục chỉnh trang khuôn viên trường học, xây dựng nhà để xe, sửa lại nhà công vụ cho giáo viên, xây dựng nhà vệ sinh giáo viên, tu sửa cổng trường.
          - Năm học 2017-2018: Sửa chữa, nâng cấp phòng máy vi tính học sinh, xây dựng nhà thường trực bảo vệ, mua sắm thêm trang thiết bị dạy học, bàn ghế học sinh.
          - Năm học 2018-2019: Xây dựng thư viện đạt chuẩn, xây dựng tường rào khép kín.

          - Năm học 2019-2020: Xây dựng nhà đa chức năng.

Từng bước bổ sung phòng học chuyên môn, thiết bị dạy học, CSVC khác theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.

Tiếp tục xây dựng trường Xanh - Sạch - Đẹp, “xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực” An toàn về ANTT, ATTP, đảm bảo công tác phòng cháy, chữa cháy.
2.4. Phấn đấu đạt thành tích:
	Năm học
	Tổng số
	SL GVG trường
	SL GVG huyện tỉnh
	SL LĐTT 
	SL CSTĐ cơ sở
	SL Giấy khen
	SL Bằng khen
	Đảng viên XL HTTNV
	Đảng viên XL HTSXNV

	2016-2017
	42
	20
	12
	31
	4
	5
	1
	27
	4

	2017-2018
	41
	21
	12
	30
	4
	5
	1
	26
	4

	2018-2019
	30
	15
	8
	20
	2
	3
	1
	18
	3

	2019-2020
	30
	16
	8
	20
	2
	3
	1
	19
	3

	2020-2021
	31
	17
	9
	21
	2
	3
	1
	19
	3


Giữ vững danh hiệu trường Chuẩn quốc gia.
 3. Phương châm hành động:
“Chất lượng giáo dục là danh dự của nhà trường” và  “Tất cả vì học sinh thân yêu”.

IV. CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG
1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác trong giáo dục học sinh:
- Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.

- Sử dụng linh hoạt các phương pháp dạy học thông dụng theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động học tập của học sinh. Các phương pháp dạy học thông dụng bao gồm 3 nhóm truyền thống:

+ Dùng lời: như thuyết trình (Giảng giải, diễn giải, giảng thuật), đàm thoại, đọc, mô tả, làm việc với SGK.

+ Trực quan: như sử dụng bản đồ, tranh ảnh, hình vẽ, phim ảnh, mô hình, hiện vật, các tấm gương người tốt, việc tốt.

+ Thực hành: làm thí nghiệm, hoàn thành bài tập thực tế, quan sát thực tế và ghi chép số liệu theo yêu cầu, các buổi ngoại ngóa, hoạt động tập thể.

- Tích cực sử dụng phương pháp dạy học giải quyết vấn đề hoặc dạy học dựa trên vấn đề. Đó là việc đưa học sinh vào tình huống có vấn đề, giải quyết vấn đề và kết luận vấn đề.

- Tăng cường vận dụng các phương pháp dạy học hiện đại, đề cao chủ thể nhận thức của học sinh. Các phương pháp dạy học hiện đại như:

+ Khảo sát, điều tra.

+ Thảo luận: thảo luận nhóm, thảo luận nhóm ghép đôi, thảo luận chung toàn lớp.

+ Động não.

+ Tranh luận.

+ Báo cáo (chuẩn bị báo cáo, xây dựng báo cáo, thuyết trình trước lớp).

- Sử dụng phương tiện dạy học theo hướng đề cao vai trò chủ thể nhận thức của học sinh. Phương tiện dạy học và phương pháp dạy học có sự thống nhất hữu cơ với nhau. Bên cạnh các phương pháp dạy học truyền thống như tranh ảnh, hình vẽ, bản đồ, sơ đồ, SGK, các tài liệu tham khảo, mô hình, hiện vật…là những thiết bị kỹ thuật hiện đại trong dạy học như: phim video giáo khoa, máy vi tính, Projector. Phối hợp các hình thức dạy học một cách linh hoạt:

- Dạy học trong lớp như dạy học cá nhân, dạy học theo nhóm.

- Dạy học theo lớp; dạy học ngoài lớp như tham quan, khảo sát, ngoại khoá.

- Đổi mới kiểm tra, đánh giá theo hướng phát huy năng lực, tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh, thúc đẩy đổi mới phương pháp dạy học; bám chuẩn kiến thức, kỹ năng.

- Tích cực bồi dưỡng học sinh khá, giỏi; phụ đạo học sinh yếu, kém; ôn, luyện thi đạt hiệu quả cao.

2. Xây dựng và phát triển đội ngũ:
- Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng, đạo đức, lối sống nhằm không ngừng nâng cao phẩm chất đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên.

- Trong điều kiện cho phép sẽ tuyển bổ sung đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đảm bảo chất lượng tốt, có trình độ chuyên môn đạt chuẩn và trên chuẩn đào tạo.

- Hàng năm xây dựng và thực hiện tốt kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhằm nâng cao tay nghề, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng tốt hơn yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong nhà trường. Chú trọng đào tạo nâng chuẩn; mở các lớp bồi dưỡng tại đơn vị và khuyến khích giáo viên tự học, tự bồi dưỡng.

- Tích cực tham gia các hội thi giáo viên dạy giỏi vòng trường, tỉnh; giáo viên nghiên cứu khoa học; tăng cường giao lưu học hỏi các đơn vị điển hình trong tỉnh nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, phẩm chất chính trị, đạo đức cho đội ngũ.

- Xây dựng và giữ vững nhà trường đạt cơ quan văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ, quy chế làm việc trong nhà trường; chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.

3. Xây dựng cơ sở vật chất, thiết bị, công nghệ:
- Thường xuyên bảo dưỡng, tu sửa và phát huy tác dụng cơ sở vật chất hiện có; chú trọng xây dựng trường “xanh, sạch, đẹp”.

- Từng bước hoàn thiện cơ sở vật chất theo hướng chuẩn hoá, hiện đại đáp ứng ngày càng tốt hơn yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong nhà trường.

- Tham mưu với các cấp để được đầu tư bổ sung phòng học bộ môn, phòng chức năng, khu hiệu bộ, nhà công vụ; trang bị các phương tiện, thiết bị dạy học, cơ sở vật chất khác đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp dạy học.

- Luôn bám theo chuẩn cơ sở vật chất của trường đạt chuẩn quốc gia để duy trì trường đạt chuẩn quốc gia. Xây dựng nhà trường ngày càng thân thiện, học sinh ngày càng tích cực, chất lượng ngày càng cao.

4. Huy động mọi nguồn lực để phát triển nhà trường :
- Nguồn nhân lực :

+ Bao gồm toàn bộ lực lượng cán bộ, giáo viên, nhân viên với năng lực chuyên môn, phẩm chất chính trị, đạo đức và lối sống của từng người tham gia vào các hoạt động của nhà trường.

+ Nhân lực là nguồn lực quan trọng nhất, là vốn quí nhất để phát triển nhà trường. Nhà trường cần có giải pháp tốt nhất để tập hợp, tạo cơ hội cho mọi thành viên của trường phát huy hết khả năng sáng tạo trong hoạt động xây dựng thương hiệu của nhà trường.

- Nguồn lực tài chính :

+ Từ ngân sách nhà nước hàng năm.

+ Nguồn lực từ gia đình học sinh, học sinh hàng năm.

+ Nguồn lực từ xã hội hoá giáo dục: Từ các thế hệ học sinh, PHHS nhà trường; Các thế hệ thầy giáo, cô giáo, cán bộ, nhân viên nhà trường; từ các doanh nhân, các doanh nghiệp, các nhà hảo tâm có thiện ý với nhà trường.

- Nguồn lực vật chất hữu hình và vô hình:

+ Khuôn viên nhà trường, phòng học, phòng thực hành thí nghiệm, thư viện, phòng làm việc và các công trình phụ trợ khác.

+ Trang thiết bị, đồ dùng, dụng cụ giảng dạy, công nghệ phục vụ quản lý, giảng dạy, học tập.

+ Truyền thống và tín nhiệm của nhà trường, đội ngũ giáo viên. 

- Nguồn lực thông tin :

+ Là những dữ liệu đã được phân tích và xử lý để phục vụ cho việc ra quyết định hoặc giải quyết các nhiệm vụ nhằm phát triển nhà trường. Thông tin vừa là yếu tố đầu vào, vừa là nguồn dự trữ tiềm năng cho nhà trường.

+ Hệ thống thông tin bao gồm thông tin về mục tiêu, chương trình kế hoạch dạy học; về học sinh, về giáo viên; về các vấn đề tài chính; về cơ sở vật chất của nhà trường; về điều kiện chính trị, kinh tế, xã hội ở địa phương. Thông tin xuôi và ngược, thông tin trên và dưới; thông tin trong - ngoài; thông tin ngang; thông tin vĩ mô, thông tin vi mô.

5. Xây dựng “thương hiệu”:
- Xây dựng “thương hiệu”, tín nhiệm của nhà trường với xã hội.

- Xác lập tín nhiệm “thương hiệu” đối với từng cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh và PHHS.

- Tích cực xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của nhà trường.

- Thiết kế logo; từng bước hoàn thiện bài viết về truyền thống nhà trường; tích cực tuyên truyền, giáo dục truyền thống của nhà trường bằng nhiều hình thức phong phú, hấp dẫn. Xây dựng và đưa “quy tắc ứng xử” vào nhà trường để giáo dục.

6. Quan hệ với cộng đồng:
- Xây dựng và phát triển các mối quan hệ tốt với các tập thể, các cá nhân thuộc đơn vị bạn; các cơ quan, đơn vị kinh tế, văn hoá, chính trị-xã hội, doanh nghiệp ở địa phương để làm tốt công tác xã hội hoá giáo dục.

- Xây dựng và phát triển mối quan hệ với các cấp chính quyền địa phương, khu dân cư để làm tốt công tác tuyên truyền thương hiệu, giáo dục truyền thống.

7. Lãnh đạo và quản lý:
- Lãnh đạo toàn diện, ưu tiên cho những mục tiêu trọng điểm, lĩnh vực ưu tiên.

- Phân công trách nhiệm cụ thể, toàn diện các mặt công tác.

V. TỔ CHỨC, KIỂM TRA, ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC (KHCL)
1. Phổ biến kế hoạch chiến lược:
- Kế hoạch chiến lược sau khi được thông qua sinh hoạt Chi bộ, Hội đồng trường sẽ được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh và các tổ chức, cá nhân có liên quan, quan tâm đến nhà trường.

- Thông tin nội dung cơ bản của KHCL trên trang website của trường.

2. Tổ chức thực hiện, kiểm tra, đánh giá:
 
- Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược bao gồm BTCB nhà trường, Hiệu trưởng, phó Hiệu trưởng, chủ tịch Công đoàn, Tổng phụ trách Đội, bí thư ĐTNCSHCM, các Tổ trưởng chuyên môn; nhà trường chịu trách nhiệm lãnh đạo, điều hành triển khai thực hiện KHCL theo chức năng, nhiệm vụ của từng thành viên và cả tập thể Ban chỉ đạo. Ban chỉ đạo có trách nhiệm điều chỉnh KHCL sau từng giai đoạn triển khai, thực hiện sát với tình hình thực tế của nhà trường. Có thể chia thành các giai đoạn như sau :

+ Giai đoạn 1: Từ 2015 – 2017.

+ Giai đoạn 2: Từ 2017 – 2019.

+ Giai đoạn 3: Từ 2019 – 2021.

- Hiệu trưởng và Ban chỉ đạo thực hiện KHCL có trách nhiệm phổ biến tới mọi đối tượng về KHCL; thành lập ban kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất các giải pháp để thực hiện; tham mưu với lãnh đạo cấp trên, phối hợp với các tổ chức Đảng, đoàn thể trong đơn vị để lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện KHCL.

- Phó hiệu trưởng, theo nhiệm vụ được phân công, giúp hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời tự kiểm tra, đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất các giải pháp thực hiện.

- Các tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, tự kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên trong tổ, tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất biện pháp thực hiện.

- Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên: Căn cứ KHCL; kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kì, từng năm học; đề xuất biện pháp thực hiện kế hoạch.

3. Tiêu chí đánh giá:  
Bám sát nội dung kế hoạch chiến lược, các mục tiêu, chỉ tiêu, phương châm hành động được nêu trong kế hoạch chiến lược để kiểm tra, đánh giá mức độ thực hiện, đánh giá mức độ tiến bộ so sánh các chỉ tiêu cùng kỳ năm sau với năm trước và với mục tiêu đề ra của KHCL.

VI. KẾT LUẬN:
1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có tác dụng định hướng cho sự xây dựng và phát triển giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý trong từng kế hoạch hàng năm.

2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện rõ sự quyết tâm của toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường nhằm mục đích xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục đáng tin cậy.

3. Trong thời kì hội nhập, có nhiều sự thay đổi về kinh tế xã hội, tất nhiên kế hoạch chiến lược của nhà trường sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên bản kế hoạch chiến lược này là cơ sở nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững.

VII. KIẾN NGHỊ :
1.  Đối với UBND huyện EaKar, Phòng GD huyện EaKar: Quan tâm đầu tư về cơ sở vật chất và kinh phí để nhà trường giải quyết những khó khăn trước mắt về cơ sở vật chất nhằm phục vụ tốt hơn cho hoạt động giảng dạy và học tập.

2. Đối với UBND xã Ea Sar: Hỗ trợ nhà trường trong việc tuyên truyền, quảng bá về nhà trường trong nhân dân địa phương. Tạo cơ chế cho nhà trường trong việc xã hội hóa giáo dục.
Tham mưu với UBND huyện Ea Kar tạo mọi điều kiện để trường thực hiện kế hoạch chiến lược đề ra; chỉ đạo và giúp đỡ trường về cách tổ chức và thực hiện.

3. Đối với trường: Tất cả cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh quán triệt đầy đủ kế hoạch chiến lược đã xây dựng và quyết tâm thực hiện thành công kế hoạch, xây dựng nhà trường xứng đáng với Sứ mệnh, Tầm nhìn và Hệ thống giá trị cơ bản đã đề ra.

                                                                                  T/M BAN CHỈ ĐẠO
                                                                                      HIỆU TRƯỞNG
Nơi nhận:                                                                   
- Phòng GD ( để báo cáo 

- Thường vụ Đảng ủy( để báo cáo);                       

- UBND xã ( để báo cáo );

- Ban ĐDCMHS ( để biết và phối hợp )                       Vũ Đức Thuân
- BGH (để chỉ đạo thực hiện)                                                              

- Website, lưu VT.                                                                    
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		STT		Khối		Toàn khối		Tốt				Khá				Trung bình				Yếu

								SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)

		1		Khối 6		173		163		94.2196531792		9		5.20		1		0.58		0		0.0

		2		Khối 7		167		140		83.8323353293		27		16.17		0		0.00		0		0.0

		3		Khối 8		155		119		76.7741935484		29		18.71		7		4.52		1		0.6

		4		Khối 9		156		141		90.3846153846		13		8.33		2		1.28		0		0.0

		Tổng cộng				651		563		86.4823348694		78		11.98		10		1.54		1		0.2
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		STT		Khối		Toàn khối		Tốt				Khá				Trung bình				Yếu

								SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)

		1		Khối 6		176		157		89.2		19		10.8		0		0.0				0.0		11		7.64		1		0.7

		2		Khối 7		165		144		87.3		21		12.7		0		0.0				0.0		9		6.38		3		2.1

		3		Khối 8		173		143		82.7		30		17.3				0.0				0.0		7		5.04		0		0

		4		Khối 9		129		119		92.2		8		6.2		2		1.6				0.0		6		4.84		0		0

		Tổng cộng				643		563		87.6		78		12.1		2		0.3		0		0.0






_1569053904.xls
Sheet1

		STT		Khối		Toàn khối		Giỏi				Khá				Trung bình				Yếu				Kém

								SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)

		1		Khối 6		173		9		5.2023121387		61		35.2601156069		98		56.6473988439		5		2.8901734104		0		0

		2		Khối 7		167		5		2.994011976		68		40.7185628743		86		51.497005988		5		2.994011976		3		1.7964071856

		3		Khối 8		155		8		5.1612903226		59		38.064516129		72		46.4516129032		15		9.6774193548		1		0.6451612903

		4		Khối 9		156		17		10.8974358974		79		50.641025641		58		37.1794871795		0		0		2		1.2820512821

		Tổng cộng				651		39		5.9907834101		267		41.0138248848		314		48.2334869432		25		3.8402457757		6		0.9216589862
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		STT		Khối		Toàn khối		Giỏi				Khá				Trung bình				Yếu				Kém

								SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)		SL		TL(%)

		1		Khối 6		176		7		3.9772727273		61		34.6590909091		98		55.6818181818		8		4.5454545455		2		1.1363636364

		2		Khối 7		165		11		6.6666666667		59		35.7575757576		85		51.5151515152		10		6.0606060606		0		0

		3		Khối 8		173		10		5.7803468208		71		41.0404624277		86		49.710982659		5		2.8901734104		1		0.5780346821

		4		Khối 9		129		10		7.7519379845		63		48.8372093023		52		40.3100775194		4		3.1007751938				0

		Tổng cộng				643		38		5.9097978227		254		39.5023328149		321		49.9222395023		27		4.199066874		3		0.466562986






